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Liceul Teoretic ,,Nichita Stanescu” este beneficiarul sistemului de tnvatamant cu rolul de a
proiecta, fundamenta si aplica politica M.E.N., cu privire la invatamantul preuniversitar.

Liceul Teoretic ,,Nichita Stanescu” promoveaza 0 politica de dezvoltare a managementului
calitatii in scoala prin dezvoltarea competentelor de baza pentru toti participantii la procesul
de invatamant.

Pentru aceasta liceul si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2017-2018, in concordanta
cu prioritatile si strategia Ministerului Educatiei Nationale si a Inspectoratului Scolar al
Municipiului Bucuresti, privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie, al
compatibilizarii cu cerintele de educatie si formare profesionalda existente in Uniunea
Europeana.

Politica scolii este de a-si indeplini misiunea prin asumarea unui program structurat privind
calitatea procesului de invatamant, care satisface toate cerintele de performanta ale unui furnizor
de educatie.

Scopurile principale ale scolii sunt ca aceasta sa devina un furnizor de educatie, avand:

v' ATRACTIVITATE;
v CALITATE SI INOVATIE;
v’ EFICIENTA

Strategiile scolii sunt:

Asigurarea echitatii in educatie;

imbunatatirea calitatii predarii/ invatarii/ evaluarii;

Consolidarea serviciilor educationale si de formare profesionala;
Deschiderea sistemului educational catre mediul social, economic si cultural;
Asigurarea dezvoltarii competentelor de baza a resursei umane;
Imbunatatirea resurselor materiale;

Dezvoltarea unor parteneriate la nivel international;

Promovarea scolii ca furnizor de educatie performant.
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Prioritati

Tinte

Dezvoltarea unui sistem de management al calitatii la nivelul scolii;

Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului;

Implementarea unor strategii de evaluare cu scop de ameliorare a rezultatelor
invatarii;

Aplicarea invatarii centrate pe elev;

Cresterea importantei activitatilor educative si extracurriculare in vederea formarii
complete a personalitatii elevilor;

Dezvoltarea unui sistem de informare, monitorizare si comunicare in domeniul
prevenirii si combaterii fenomenelor de violenta in scoala;

In acest an scolar, in conformitate cu Planul de Dezvoltare Institutionald ne propunem
urmatoarele tinte:

v’ Dezvoltarea CDS 1in raport cu interesele, aptitudinile elevilor si in concordanta cu

cerintele pietei fortei de munca ;

v" Implementarea sistemului AEL si TIC in predarea a cat mai multor discipline ;
v Modernizarea bazei materiale ;

v’ Eficientizarea si modernizarea procesului instructiv- educativ;

v' Cresterea prestigiului si vizibilitatii liceului;

v' Sciderea absenteismului si abandonului scolar;

Obiective specifice 2017-2018, in conformitate cu Planul de Dezvoltare Institutionala:
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Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale;

Utilizarea TIC in desfasurarea unui numar mai mare de ore si la alte discipline;
Includerea in proiectarea didacticd a notiunilor si activitatilor insugite In urma
parcurgerii cursurilor de formare de cadrele didactice si utilizarea in procesul
instructiv educativ a competentelor dobandite In urma participdrii la cursurile de
formare;

Promovarea egalitatii sanselor, evitarea discriminarii elevilor si adaptarea strategiilor
de personalizare a procesului instructiv-educativ;

Cresterea performantei scolare;

Corelarea ofertei CDS cu cerintele pietei fortei de munca,

Promovarea imaginii liceului in comunitatea locala;

Imbunatatirea frecventei, scaderea abandonului scolar si remedierea situatiei
constatate prin luarea masurilor corespunzatoare.

Pentru elaborarea Planului managerial pentru anul scolar 2017- 2018 a fost realizatd 0
analiza a contextului general -P.E.S.T.E..



ANALIZAPES.TE

CONTEXTUL POLITIC

Din punct de vedere legislativ si organizatoric procesul de invatdmant din Liceul
Teoretic Nichita Stinescu se bazeazd pe legislatia generald si specificd sistemului de
invatamant preuniversitar, pe toate ordinele si notificarile emise de catre M.E.N. sau .5.M.B.,
pe actele normative in domeniu:

- Legea Educatiei nr. 1/2011;
- OMENCS 5079/2016, privind aprobarea Regulamentului - cadru de organizare si

functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobata prin Legea nr. 81/ 2006;

- Ordinul MEN 3382/24.02.2017, privind structura anului scolar 2017-2018;

- Ordinul MEN 4793/31.08.2017, organizarea si desfasurarea evaludrii nationale
pentru absolventii clasei a VIII- a in anul scolar 2017-2018;

- Ordinul MEN 4792/31.08.2017, privind organizarea si desfasurarea examenului de
bacalaureat national 2018;

- Ordinul MEN 4794/31.08.2017, privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatdmantul liceal 2018-2019;

- Ordinele, notele, notificarile M.E.N., adresele, deciziile ISMB.

CONTEXTUL ECONOMIC

Este semnificativ faptul cd unitatea noastrda de invatamant a cunoscut, in ultimii 7 ani,
schimbari de substanta atat sub aspectul profilului cat si al structurii. Astfel, incepand cu anul
scolar 2009-2010, scoala noastra a dobandit statut de liceu teoretic, cu profil real, specializare
matematicd-informaticd, si uman, specializare stiinte sociale. De asemenea, incepand cu anul
scolar 2013-2014, ca urmare a fuziunii cu Scoala Gimnaziald nr.94, in liceu functioneaza atat
clase de invatdmant primar, gimnazial, cat si liceal, ceea ce a diversificat oferta educationala
s structura organizatorica a institutiei. Intensificarea eforturilor sustinute ale corpului
profesoral al unitatii a determinat in ultimii trei ani cresterea procentului de promovabilitate la
examenele nationale de Evaluare Nationala si Bacalaureat

Situatia materiala precard a unor familii din circumscriptia scolard, dovedita de
numeroasele dosare depuse la secretariatul scolii pentru obtinerea burselor de ajutor social,
are consecinte negative asupra interesului fatd de scoala. Pretul ridicat al rechizitelor
constituie o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la
dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de gimnaziu) pana la abandonul
scolar. Se constatd utilitatea, In acest context, a programelor sociale guvernamentale si locale
cum ar fi: programul Cornul si laptele; programul privind incurajarea consumului de fructe in
scoli; asigurarea manualelor scolare gratuite si acordarea de rechizite gratuite; acordarea
burselor de ajutor social, precum si programe de asistentd sociald oferite de D.G.A.S.P.C.,
sector 3.



CONTEXTUL SOCIAL

La nivel demografic, In ultimii ani scolari se consatd o scadere evidentd a populatiei
scolare (scadere cu aproximativ 2,7-5% in fiecare an scolar), cu efecte pe termen lung si
mediu asupra sistemului de invitimant. In consecintd se impune o gandire eficienti cu
privire la dezvoltarea resusei umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman,
avand ca obiectiv cresterea calitafii educatiei in general (la nivel de infrastructurd, resurse
umane si materiale, management institutional), multiplicarea politicilor incluzive, crearea
egalitatii de sanse pentru populatia scolard aflatd in dificultate. Se doreste ca programul
»ocoala dupa scoala” sa poata fi cat mai repede functional in unitatea noastra scolara pentru
evitare pierderii unui numar insemnat de elevi din clasele P-1V. Liceul dispune de internat,
ceea ce constituie o oportunitate pentru elevii din afara Bucurestiului, dar si pentru elevii
bursieri din Republica Moldova. In zoni delicventa juvenila este redusa, dar s-au semnalat
cazuri si exista riscuri din exteriorul liceului. Se impune realizarea unui program pentru
crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii scolii. Mass-media
reprezintd de cele mai multe ori principalul intermediar in comunicarea noutatilor in randul
elevilor si parintilor, substituindu-se uneori factorilor ce ar trebui sa asigure informarea
corectd a beneficiarilor educatiei-diriginti, cadre didactice, conducerea scolii. Astfel, orice
informatie aparuta distorsionat in presa este preluatd ca atare de catre elevi si parinti, fara a fi
verificata in prealabil. Din acest punct de vedere, este necesar ca toate cadrele didactice care
au obligatia de a informa elevii §i parintii asupra modificarilor legislative si nu numai
(metodologii de examene, admitere, drepturi si obligatii ale elev etc.) sa fie in primul rand ele
bine informate pentru a putea raspunde intrebarilor si pentru a-i consilia corect si prompt.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea echipamentelor informatice si a
noilor tehnologii la toate nivelele invatimantului preuniversitar. In anul scolar 2016-2017
unitatea a fost dotatd cu Inca 30 calculatoare, necesare desfasurarii orelor de informatica si
TIC, precum si pentru sustinerea competentelor digitale din cadrul examenului de
bacalaureat.

Sprijinul Primariei sector 3 in introducerea a unui humar cat mai mare de calculatoare in
scoli, dotarea cadrelor didactice cu laptopuri, precum si facilitarea accesului la Internet in
unitatile de invatamant reprezinta o oportunitate pentru sistemul educational din sectorul 3.

Incepand cu anul scolar 2015-2016, in unitatea noastra scolard a fost implementat
catalogul electronic, ceea ce a fost de naturd sd optimizeze comunicarea scoald-familie si,
implicit, nivelul randamentului scolar si frecventa elevilor.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre
urbane din Europa. Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si solului,
factori ce influenteazd starea generald de sdnatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a
copiilor. Studiile de specialitate releva faptul ca speranta de viatd a bucurestenilor este, in
medie, cu cinci ani mai mica in comparatie cu media de la nivelul tarii. Cauzele acestei
situatii sunt multiple. Amintim numai realitatea conform careia in ultimii 15 ani au disparut
60% din spatiile verzi din interiorul orasului si din centura naturala de protectie.

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile
in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii,



folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens cadrele

didactice sunt sprijinite sd participe la programe de educatie civicd si ecologica initiate de
partenerii sociali.

Pentru educarea elevilor scolii, privind poluarea, vor fi desfasurate activitati de informare
la orele de dirigentie.
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Exista si se respecta in scoala: planurile cadru, programele scolare si standardele de
pregatire profesionala (sursa: planificarile calendaristice ale cadrelor didactice, fisele
de monitorizare a lectiilor, inspectii grade didactice);

Pentru clasele a 1X-a si a X-a, Xl-a si a XII-a s-au distribuit manuale gratuite (sursa:
documente administrative);

Folosirea de catre profesori a metodelor adecvate de predare-invatare-evaluare in
vederea promovarii egalitatii sanselor (sursa: planificarile calendaristice ale cadrelor
didactice, fisele de monitorizare a lectiilor, inspectii grade didactice);

Folosirea unor resurse moderne si atractive in procesul de predare-invatare (audio,
video, calculator, prezentari power-point, etc.) (sursa: planificarile calendaristice ale
cadrelor didactice, fisele de monitorizare a lectiilor, inspectii grade didactice)
Corelarea temelor lectiilor cu programele in vigoare, stabilirea adecvata a obiectivelor
si evaluarea corelata cu obiectivele propuse (sursa: condica, fisele de monitorizare a
lectiilor, caietele elevilor);

Utilizarea unei game variate de forme de evaluare, fise de lucru, chestionare de feed-
back, portofolii ale elevilor (sursa: fise de lucru, chestionare, portofolii ale
elevilor aflate la nivelul arilor curriculare si a catedrelor) ;

Asigurarea unei bune relatii si comunicari in cadrul echipei manageriale, de indrumare
in relatia manageri—cadre didactice si la nivelul profesor-elev;

Manualele gratuite pentru ciclul superior al liceului ;

Disponibilitatea cabinetului de consiliere scolara pentru cunoasterea elevilor,
identificarea  disfunctionalitatilor ~ relationale si  propunerea masurilor de
deconflictualizare in vederea armonizarii raporturilor umane (sursa: documente
psihopedagogul scolii) ;

Revitalizarea Consiliului elevilor pe scoald, privind proiectarea si realizarea unor
concursuri de culturd generala si competitii sportive cu ocazia sarbatorilor traditionale
(sursa: condica Consiliu de Administratie, activitati extracurriculare si extrascolare
aflate in documentele de la Consiliere si orientare profesionala);

Diversitatea programelor educative scolare si extrascolare, a programelor europene;
Existenta revistei scolii (sursa: documente catedrei de limba si literatura romana);
Concretizarea parteneriatului scoala-paringi, prin frecventa lectoratelor si a sedintelor
cu parintii (sursa: procese-verbale de la lectorate, documente de la Consiliere si
orientare profesionala);

Interesul cadrelor didactice pentru autoperfectionare si participarea la cursurile
specifice organizate in scoala si in afara ei (sursa: programele, contractele si
diplomele/ adeverintele cursurilor);

Spatiu adecvat pentru desfasurarea activitagii si arhivarea documentelor Comisiei de
Asigurare a Calitatii (sursa: sala amenajata);

Existenta in scoald a unor profesori metodisti la diverse discipline (sursa: dosare
perfectionare);



Veniturile extrabugetare au fost utilizate pentru dotarea cu tehnica de calcul si
amenajarea spatiilor de instruire (surse: documente contabile);

v Existenta unei baze de date, la nivelul scolii, privind elevii, cadrele didactice,
normare, examene nationale, documente si Situatii contabile etc. (sursa: dosarele scolii
de la secretariat);

v" Colaborarea eficienta si prompta cu ISMB, primaria sect.3, CCD (sursa: documente
intocmite );

v Transmiterea in timp util a lucrarilor catre institutiile partenere (sursa: documente
predate la timp );

v Cresterea numarului de elevi participanti la concursuri, olimpiade interdisciplinare si o
crestere de elevi premianti (sursa: diplome caietele catedrelor);

v Disponibilitatea unui cabinet de consiliere si orientare profesionala - Implicarea
consilierului psihopedagogic si a dirigintilor in descoperirea cauzelor unor
comportamente/ fenomene si identificarea modalitatilor de solutionare a acestora prin
intocmirea unor chestionare - permanent

v' Campanie de prevenire si combatere a violentei, delincventei juvenile si a victimizarii
minorilor cu implicarea Poligiei la nivelul scolii.

PUNCTE SLABE

v' S-au constatat deficiente in metodele de predare, se face prea putin pentru
modernizarea lectiei.

v" Lipsesc uneori, mai ales la profesorii debutanti, strategiile de diferentiere a muncii in
functie de resursa umana pe care o ofera clasele de elevi.

v Se constata o preocupare modesta a cadrelor didactice pentru realizarea unor lectii
didactice demonstrative, necesare in special pentru perfectionarea metodica a
profesorilor debutanti.

v' Exista o serie de cadre didactice care intrd cu intarziere la program.

v Lipsa de preocupare a unor parinti privind situatia scolara si disciplinara a unor elevi
(sursa: procesele verbale de la sedintele cu paringii).

v" Fluctuatia unui numar de cadre didactice suplinitoare care afecteaza continuitatea
procesului instructiv educativ.

v' Carente in pregatirea de cultura generala a elevilor la intrarea in liceu (sursa: situatiile
statistice secretariat).

v" Insuficienta implicare a cadrelor didactice membre in comisiile de lucru.

v Demersul didactic este axat destul de mult pe cantitatea de informatii.

v' Utilizarea preponderenta a unor strategii didactice in care elevul este predominant

spectator si nu actor.

OPORTUNITATI

v" Implementarea legislatiei europene din domeniul invatamantului (sursa: legislatia
actuald din invatamant armonizata cu cea din UE).

v" Existenta unui corp profesoral de calitate, cu calificare inalta, implicati in activitati
de formare continua.

v’ Atragerea unui numir mare de elevi, cu potential intelectual ridicat, datoritd
prestigiului scolii si ofertei curriculare.

v' Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un sistem propriu de testare si simulare
a examenelor nationale Tn scopul parcurgerii ritmice a materiei si a familiarizarii
elevilor cu metodologia de examen.

v" Folosirea la capacitate maxima a resurselor materiale de care dispune scoala
(cabinete, laboratoare, materiale didactice).
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Valorificarea in activitatea de pregatire profesionald a relatiilor cu partenerii
sociali si conventiile incheiate cu firmele de profil constructii.

Valorificarea potentialului cabinetului de predare de calculator AEL.

Valorificarea standardelor de pregatire a programelor educationale.

AMENINTARI

Mediul social din care provin unii elevii din scoala noastra (sursa: statistici
secretariat);

Accentuarea efectelor negative in educatia elevilor datoritd unei comunicari tot
mai dificile cu familia;

Cresterea absenteismului in randul elevilor (sursa: documente scolare);

Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a perturbarilor aparute in
sistemul de valori ale societatii;

Situatia economica dificila, existenfa unei oferte tot mai scazute pentru piata
muncii;

AN

suplinitori;
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documentelor de strategie.

Declinul demografic, reducerea efectivelor scolare;
Interesul scazut al unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicii si a

Fluctuatie de personal la anumite catedre datorata si instabilitatii unor profesori

Tinta: Adaptarea ofertei educationale la nevoile de dezvoltare personalda a elevilor din perspectiva
evolutiei socio-economice.

Context: In conditiile in care piata muncii este in continui schimbare, se impune o analizd permanenti a
nevoilor de dezvoltare personala a elevilor. Pentru a-si indeplini misiunea scoala este interesata sa fie la
curent cu nevoile pietei muncii.

Actiuni Rezultat Data Responsabili Parteneri
Elaborarea planului de | Constituirea claselor pe | Conform Directori MEN
scolarizare in specializari avand in | calendar CA ISMB
concordanta cu vedere analiza evolutiei
prioritatile si optiunile | numarului de elevi de
elevilor la admitere si pand la

absolvire

Dezvoltarea Pregatirea elevilor in Septembrie Directori Cadre didactice,
curriculumului la conformitate cu 2017 CA care participd la
decizia scolii conform | standardele calitatii in elaborarea CDS-
nevoilor de dezvoltare | educatie urilor
personala a elevilor




Tinta : Cresterea calitatii procesului de predare-invatare / evaluare.

Context: Dezvoltarea competentelor de baza ale elevilor prin: deprinderi din domeniul IT; limbi straine;
cultura tehnologica; spirit antreprenorial; competente sociale. Asigurarea calitatii actului educational din
scoala noastra se va realiza prin: stabilirea de programe adecvate la nivelul fiecarei catedre si comisii
metodice astfel incat sa se atinga finalitatile procesului instructiv-educativ; depistarea si stimularea

elevilor cu aptitudini.

Actiuni Rezultat Data Responsabili Parteneri
Desfasurarea unor Imbunatatirea Periodic Directori Profesorii diriginti
analize de rezultatelor elevilor Comisia de
diagnosticare a prin cresterea verificare a
rezultatelor scolare pe | procentului ritmicitatii notarii
clase si de stabilirea | de promovabilitate.
masurilor de
remediere a
neajunsurilor:
-teste initiale
-teste sumative
Parcurgerea integrala | Fise de observare a | Semestrial, | Directori, Toate cadrele
a programei scolare si | lectiei an scolar Sefii ariilor didactice din
asigurarea unor 2017/2018 | curriculare unitatea scolara
strategii de
predare/invatare/
evaluare cu metode
moderne, invatarea
centrata pe elevi.
Reducerea Prelucrarea ROFUIP si | Sem.l Directori, Parinti si elevi
absenteismului scolar | ROI Coordonator Diriginti
Organizarea serviciului pentru proiecte si
pe scoald programe
Plan de actiuni educative




Tinta: Optimizarea climatului afectiv. Reducerea absenteismului la nivelul scolii.

Context: Interventiile asupra mediului familial se pot realiza in contextul social prin dezvoltarea unor
programe educative extracurriculare si extrascolare. In anul scolar anterior, la nivelul scolii s-a derulat un
numir mare de activititi, observandu-se o ameliorare a comportamentului elevilor. In prezent se
urmareste o apropiere a parintilor de scoala si 0 implicare a lor a proiectelor derulate in scoala.

Actiuni Rezultat Data Responsabili Parteneri
Interventii asupra | Programe de asistenta | Permanent, Coordonator  pentru | Parinti si elevi
mediului familial. psihologica. conform proiecte si programe | Diriginti
nevoilor. educative

Programe de asistenta Consilierul scolar

sociala
Interventii asupra | Cursuri de formare a | Permanent, Responsabil comisia | Diriginti
sintalitatii grupului | dirigintilor conform Orientare si consiliere
clasei. graficelor Consilier scolar

Asistarea, consilierea

dirigintilor ~ privind

managementul clasei

Coordonator  pentru

Modelarea Activitati  educative | Permanent, proiecte si programe | Parinti si elevi
personalitatii elevilor | organizate in | conform educative Diriginti

parteneriat cadre | graficelor Consilier scolar Comunitatea

didactice-consiliul
elevilor-familie-

comunitate locala.
Activitdti la clasa.

Diriginti

locala




I. CURRICULUM

Activitati Resurse de | Resurse Resurse materiale
& timp umane
£
011 2 3 4
Intocmirea rapoartelor de analizd pentru | Septembrie | Directori Raportari, date
anul scolar precedent. Starea Invatamantului | 2017 Responsabili | statistice colectate
la sfarsitul anului  scolar 2016-2017 comisii anterior
Elaborarea metodice
documentelor de proiectare si de organizare Secretar sef
a activitatii de invatamant pentru anul scolar
2017-2018
Intocmirea planurilor de activitate 2017- | Octombrie Directori Raportari, date
2018 pe comisii 2017 Responsabili | statistice colectate
o comisii anterior
S metodice
'g Intocmirea documentelor manageriale 2017- | Octombrie Directori Raportari, date
o1 2018 pe comisii. 2017 Responsabili | statistice colectate
@) comisii anterior
£ metodice.
§ Intocmirea tematicilor Consililor profesorale | Octombrie Directori Raportari, date
S| si Consiliului de Administratie. 2017 statistice colectate
o anterior
Actualizarea Regulamentului Intern al scolii. | Octombrie Directori Regulamentul de
2017 Comisia organizare si
pentru functionare a
revizuire unitatilor de

invatamant
preuniversitar aprobat
prin O.M.E.N.C.S.
nr. 5079/2016




0 1 2 3 4
Intocmirea planificarilor calendaristice la | Septembrie | Responsabili | Curriculum ;
fiecare disciplina si dirigentie. 2017 comisii
metodice
Cadre
didactice
Elaborarea subiectelor pentru testele initiale | Sem. | Cadre Programme scolare
didactice  de
specialitate
o Organizarea, coordonarea si verificarea | Permanent Directori Documente scolare.
< activitattlor la nivelul scolii. CA
S
&
% Constituirea comisiilor de elaborare a | Conform Directori Regulamente
= subiectelor pentru olimpiade / calendarului | Responsabili | Programe scolare
g concursuri scolare la nivelul scolii. M.E.N. comisii
o metodice
a
Elaborarea activitatilor din Calendarul | Septembrie | Directori Grafic cu activitatile
activitatilor educative si extrascolare Coordonator | educative si
2017 pentru extrascolare
proiecte si
programe
educative
Organizarea examenelor nationale : Conform Directori Metodologii
-prelucrarea metodologiei ; planificarii Cadre Programe scolare
-realizarea graficului de pregatire . didactice Logistica
Organizarea unor sesiuni de comunicari pe | Sem. I si II Directori Logistica
scoala pe diverse tematici §i domenii Cadre
didactice
Asigurarea necesarului de manuale scolare | Septembrie | Director Logistica
2017 Administrator | Manuale
patrimoniu
Asigurarea aplicarii corecte a documentelor | Sem. | + Il Directori Planuri cadru
curriculare nationale la toate formele de Cadre Programe scolare
invatamant didactice

Coordonare /Monitorizare




Implicare/PParticipare

problemele curriculare, pentru asigurarea
feed-back-ului  necesar  reglarii  unor
neajunsuri §i transmiterea observatiilor si
propunerilor la ISMB

0 1 2 3 4
Verificarea modului  de utilizare a | Conform Directori Lectii pentru
laboratoarelor informatizate planificarii Profesori de dezvoltarea unor
o specialitate competente specifice
|-
S Indrumarea si coordonarea Comisiei de | Permanent Director Legile in vigoare
- . . Ce e C e o
S evaluare si asigurare a calitatii CEAC Logistica
'g Documente scolare
P CEAC
E Stabilirea ofertei educationale pentru anul | Sem.ll Directori Legile in vigoare
o scolar urmator Profesori de Logistica
.§ specialitate
8
@) Organizarea inscrierii in clasa a XI-a pentru | Sem.lI Directori Plan de scolarizare
absolventii ciclului inferior Conform Profesori
grafic diriginti
Controlul parcurgerii ritmice a materiei; Sem.| + | Directori Cataloage
Sem.Il Comisia de Documente scolare
® notare ritmica
S
‘% Analiza obiectiva a nivelului de pregatire a | Conform Directori Rezultate  simulari
o elevilor, cu masuri concrete de ameliorare a | grafic examene nationale
= situatiilor necorespunzatoare; Statistici semestriale
E + anuale
S Controlul evaluarii continue si corecte a | Conform Directori Cataloage
elevilor grafic Documente scolare
Desfagurarea lucrarilor semestriale
m Stimularea elevilor castigatori ai | Periodic, in | Directori Sponsorizari
L concursurilor scolare si a cadrelor didactice | functie de CA
2 implicate in pregatirea acestora prin gasirea | calendarul Donatii
IS) unor fonduri provenite din sponsorizari, | concursurilor
= donatii etc.
Realizarea unor chestionare pentru parinti | Sem.ll Directori Logistica
pentru a stabilii gradul de satisfactie a CEAC
acestora .
Realizarea unor sondaje in randul elevilor si | Februarie Directori Logistica
al cadrelor didactice de specialitate legate de | 2018 CA




problemelor lor specifice.

0 1 2 3 4
Valorificarea eficienta a tuturor | Conform Directori Planificarea temelor
] g gy o C o -
o = |posibilitatilor de educare morald , estetica, | grafic Coordonator
§ § afectiva, fizica etc., in cadrul oferit de pentru
‘_§ = | institutia scolard prin ore educative si proiecte si
N 5 | activitati extrascolare. programe
Q5 educative
=
L = B m - - .« e o
= & | Formarea permanenti a cadrelor didactice | Conform Directori Logistica
£ 2 | prin :activititi ~ metodice  in  scoald, | grafic Coordonator | Programe
L % stimularea de a participa la cursuri perfectionare
& | postuniversitare, CCD si obtinerea de grade Metodisti
didactice.
© Organizarea comisilor metodice prin : Permanent Directori Logistica
@ v' Activitatea in echipa CA Materiale specifice
S _ v Relatii de cooperare, optimizarea si Cadre
S5 diversificarea activitatii scolare. didactice
N o - - A
= v" Relatii neconflictuale - corelarea , in
35 activitatea scolii, a preocuparilor
- .
% profesionale ale corpului profesoral
S cu nevoile comunitatii si interesele
2 elevilor.
© Realizarea climatului moral — afectiv optim | Permanent | Directori Logistica
O in intreaga activitate din unitatea scolara CA Materiale specifice
g prin : Cadre
= = - - - - . . - -
QoS v' Pastrarea unui climat socio-afectiv si didactice
% % moral optim n colectivul de munca
k= al scolii.
S S v" Cunoasterea elevilor si a
8
(@)
(<5}
pd




IL.MANAGEMENT SCOLAR

CEAC

Activitati Resurse de | Resurse umane Resurse
= timp materiale
=
-
=
011 2 3 4
Proiectarea graficului de asistente la ore. Octombrie Directori ; Fise de observare
2017 Sefii  de arii | alectiel
curriculare s
o catedrelor ;CEAC
|
g Actualizarea organigramei in conformitate cu | Sem.| Directori Logistica
2 legislatia in vigoare
|
Q- Proiectarea inspectilor tematice prin : Sem.l+ Sem.ll | Directori Documente
v’ stabilirea echipelor de lucru. Responsabili scolare + procese
v' stabilirea documentelor necesare. comisii metodice | verbale
CEAC
Intocmirea planului de scolarizare pe nivele | Conform Directori Legislatia in
si forme de invatamant in conformitate cu | calendarului vigoare
legislatia In vigoare M.E.N.
8
(]
N
c
[45]
2
O
Realizarea normelor didactice. Septembrie Directori Logistica
2017
Monitorizarea aplicarii ‘‘Regulamentului de | Septembrie Directori Procese  verbale
organizare  si functionare a unitatilor de | 2017 Personalul unitatii | de prelucrare a
invatamant preuniversitar’’ la nivelul scolii scolare ROFUIP
2| Actualizarea Regulamentului intern Octombrie Directori Reglementari
© . .
N 2017 C.A. legale si specifice
(@]
= Aplicarii  Ordonantei de wurgenta privind | Sem. |+ 1l Directori Documente
§ asigurarea calitatii educatiei CEAC oficiale ale
> M.E.N.
§ Aplicarea legislatiei in vigoare Sem. 1 +1I Directori Documente
S CEAC oficiale ale
§ M.E.N.
O| Stabilireca misiunii si finalitatii in unitatea | Anual Directori Metodologii
scolard ca urmare a unei analize (de tip SWOT CA Analize
sau PESTE), la nivelul CA si CP, CEAC. CP




© Stabilireca unor standarde de performanta | Sem. | + Il Directori Logistica
« specifice la nivelul unitatii de Invatamant, CEAC
S | att in ceea ce priveste activitatea didactica,
= |cat si pentru elevi , functie de evaluarile
é semestriale
% Elaborarea unor metode specifice scolii | Sem.l+ Sem.Il | Directori Logistica
S pentru auto-evaluare si monitorizare, pentru CEAC Standarde M.E.N.
-g asigurarea standardelor nationale existente
8 si sigurarea calitatii educatiei
Urmarirea performantelor cadrelor didactice | Sem.I+ Sem.Il | Directori Procese  verbale
in domeniul educational, a activitatii CA inspectii
didactice, stiintifice si de formare; CEAC
o Elaborarea de planuri de imbunatatire , dupa | Sem.I+ Sem.lIl | Directori Procese  verbale
S procesul de auto-evaluare institutionald si CA inspectii
‘_g inspectii externe CEAC
"':J Stabilirea graficelor de utilizare a spatiilor | Septembrie Directori Documente scolare
£ | deinvatamant 2017 Comisie orar
S Asigurarea mentinerii conditiilor igienico- | Permanent Directori Baza materiala
O sanitare in unitate; Administrator
patrimoniu
Urmarirea eficientei utilizarii resurselor | Permanent Directori Baza materiala
financiare Contabil sef
® Implicarea cadrelor didactice cu o activitate | Permanent Directori Logistica
S profesionald si educativd in diferite Baza materiala
E activitafi (comisii metodice, CA, activitati
§ extrcurriculare  si  extrascolare  etc.)si
premierea la nivelul unitatii scolare
Prelucrarea actelor normative in CP, la | Sem.I+Sem.Il | Directori Acte normative
% nivelul catedrelor si al elevilor. Sefii catedrelor | Procese verbale
o CEAC
2
<
g
S Stabilirea strategiilor scolii pe baza evaluarii | Octombrie Directori Date statistice
S externe si statisticilor din anul scolar | 2017 Sefii comisiilor | anuale
S | anterior metodice Rapoarte inspectii
£ CEAC
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate | Conform Directori Logistica
‘@ | pentru sustinerea examenelor de | graficelor Sefii
= perfectionare si de obtinere a gradelor catedrelor

Formare/ Dezvoltare profesional

personala

didactice .




Sefii de catedre

a lectiei

0 1 2 3 4
_ | Promovarea colabordrii in cadrul echipelor | Permanent Directori Documente
O| de lucru la nivelul scolii, acordarea de Sefii comisiilor | scolare
[<5] . e . v v e A - .
2| atentie opiniilor colegilor de echipa, tinand metodice Metodologii
3 § seama de opinile lor. Cadrele Proceduri
S . -
QS didactice
EQ
5 <
o o=
L3S
>
N
[«5]
a
Activitati Resurse  de | Resurse umane | Resurse
4;-:; timp materiale
=}
=
0 1 2 3 4
Crearea si actualizarea continua a bazei de | Sem.| Directori Dosare cadre
date electronice unice pentru evidenta Secretar sef didactice
personalului didactic, didactic auxiliar i Documente
o | didactic specifice
g Proiectarea tematicii dezbaterilor din CP si | Sem.l Directori Logistica
Z CA Legislatie
| . - - . . o
Q| Verificarea situatiilor raportate de scoala Sem.I+ Sem.Il | Directori Logistica
Secretar sef Legislatie
Documente
specifice
Cresterea ponderii personalului didactic cu | Permanent Directori Baza materiala
performante deosebite prin asigurarea unui Logistica
% climat propice desfasurarii actului educational
= la nivelul scolii
S | Organizarea la nivelul scolii de cursuri de | Sem.l1+Sem.Il | Directori Baza materiala
S | perfectionare Metodisti Logistica
° Orientarea cadrelor didactice spre cursuri de | Conform Directori Oferta
% | perfectionare, masterate si reconversie | ofertei Metodisti educationala
-2 | profesionald organizate la nivelul
£ | capitalei (CREDIS, Universitatea din
S | Bucuresti, UPB, SNSPA, ASE etc.)
p=
% Monitorizarea cadrelor didactice debutante Sem.l+Sem.Il | Directori Fise de observare
S
©
| .
o
(@)
@)




0 1 2 3 4
® Stabilirea calificativelor pentru personalul | Sem.lI Directori Fise de auto-
~~ an
S & scolii CA evaluare
S S
- =
& S
O w
o Participarea elevilor si parintilor la activitatile | Permanent Directori Legislatie
< decizionale de la nivelul scolii CA Procese verbale
'S CA ,CEAC
)
<
% Implicarea secretarelor din unitatea scolara | Sem. Il Directori Legislatie
= in activitati de verificare si Inregistrare a
-?L—;_ dosarelor cadrelor didactice participante la
c concursuri.
o Participare la stagiile de perfectionare in | Sem. |+l Directori Oferta
§ specialitate a personalului scolii Coordonator CCD ,ISMB
S )i } perfectionare
M . -
NT & Metodisti
= . . . . - n T
%,g § Instruirea cadrelor didactice din scoalda cu | Sem. |+ 1l Directori Procese verbale
O & 5| privire la dezvoltare profesionald, pregitire Coordonator
< 2  initiala, pregatire continua perfectionare
E = o
S Metodisti
L
5 Formarea de echipe de lucru la nivelul | Permanent Directori Documente
P~ departamentelor din scoala Personalul scolii | scolare,
o - -
S . financiare,
N S administrative.
L o
Q9
Q
3
(1}
S
| .
(@)
L
Rezolvarea conflictelor iscate la nivelul | Permanent Directori Tehnici de
personalului scolii , pentru asigurarea unui Personalul scolii | comunicare

Negocierea/

Rezolvarea
conflictelor

climat de munca eficient




III.PROIECTE SI PROGRAME

educatie

Activitati Resurse  de | Resurse umane | Resurse materiale
é timp
=
0|1 2 3 4
Organizarea de echipe pentru stabilirea unor | Sem.l Directori Comunicare
programe si proiecte viabile pentru scoala CA Oferte de proiecte
Cadre didactice
% Stabilirea si utilizarea sistemului informational in | Sem. | Directori Comunicare inter-
+3 | toate sensurile, pe orizontala si verticala Inspectori institutionala
a | Identificarea nevoilor de educatiec ale comunitatii | Sem.l+ Sem.ll | Inspectori scolari | Legislatie
locale si a posibilitatilor de satisfacere a acestora, pentru proiecte , | Comunicare inter-
realizarea proiectelor 1n parteneriat  scoala - Directori institutionala
comunitate in folosul ambelor parti
Cresterea relevantei ofertei de servicii educationale | Conform Directori Calendar activitati
pentru toate categoriile de elevi, prin asigurarea | planului  de
unei mai bune corelari cu activitati
nevoile locale, cu diversele situatii si probleme ale
comunitatilor, cu nevoile si interesele individuale
ale elevilor
Asigurarea accesului si a echitatii in educatie prin | Permanent Directori Calendar activitati
oferte educationale relevante pentru elevii din Cadre didactice
o | scoala noastra participante
N
| Elaborarea de materiale informative privind | Permanent Directori Logistica
2| oportunitatile incheierii de diverse parteneriate la Cadre didactice
O | nivelul scolii participante
Derularea programelor specifice din scoala pentru | Conform Directori Plan de activitati
realizarea de parteneriate specifice de naturda sa | calendarului Cadre didactice | Logistica
contribuie dezvoltarea dimensiunii europene 1in | propriu participante




0 1 2 3 4
Relatii de parteneriat a directorilor  unitatii | Sem.l+Sem.Il | Directori Comunicare inter-
o scolare , stabilirea de legaturi cu autoritatile CA institutionala
® locale, agenti economici, organe de politie, Cadre didactice
= institutii de cultura, ONG - uri etc.
2
S Colaborarea cu ISMB in initierea , derularea si | Sem. I+Sem.Il | Directori Logistica
= monitorizarea proiectelor din scoala Cadre didactice
I3 participante
g
'§ Colaborarea cu sindicatele in vederea respectarii | Sem.l+ Sem.Il | Directori Legislatie
] legislatiei muncii CA Comunicare inter-
o Lideri de | institutionala
sindicat
Evaluarea programelor si proiectelor derulate pe | Sem.I+ Sem.ll | Directori Logistica
® tot parcursul desfasurarii lor Coordonator Planuri activitate
s pentru proiecte | Procese verbale
c_>u si programe
w educative
o Diriginti
c Cadre didactice
3 participante
Cadrele didactice elaboreaza proiecte in cadrul | Sem.I+ Sem.Il | Directori Logistica
programelor sectoriale, parti ale programului Coordonator Planuri activitate
. comunitar integrat de invatare de-a lungul intregii pentru proiecte | Procese verbale
bt vietii , cu scopul de a se integra invatdmantului Si programe
S din UE, si a cunoaste traditiile din alte tari educative
5] Diriginti
2 Cadre didactice
participante
° Cresterea relevantei  ofertei de servicii si | Sem.I+ Sem.ll | Directori Oferte de
~ programe eductionale oferite de scoalda pentru Coordonator programe
% toate categoriile de elevi, prin asigurarea unei mai pentru proiecte | educationale
b bune corelari cu nevoile locale, cu diversele Si programe
S situatii si probleme ale comunitatilor, cu nevoile educative
S si interesele individuale ale acestora, cu cerintele Diriginti
8 de pe piata muncii Cadre didactice
[ participante
E
Dezvoltarea la cadrele didactice a cunostintelor, | Sem. | + 11 Directori Oferta de
):_; competentelor si aptitudinilor, de naturd sa Coordonator programe
o 5| contribuie la realizarea unei societati pentru proiecte | de perfectionare
E g democratice, bazata pe cunoastere, 1n spatiul Si programe
S & european educative
S 2 Diriginti
[
Q= Cadre didactice
2
g i




Negocierea/Rezolvarea

conflictelor

cadrele didactice participante la proiecte si
programe

pentru proiecte
si programe
educative
Cadre
didactice

© | Antrenarea elevilor si a cadrelor didactice din | Sem. | +1I Directori Site-ul

< | scoala in proiecte de schimburi si mobilitati Coordonator ANPCDEFP

o age ag_ags . . .

'S | pentruase facilita compatibilizarea nivelurilor de pentru proiecte | Oferte de

§ % pregétireAteoreti'cé si practica cu forta de munca s programe programe

O g prezentd in spatiul european educative

85 Cadre

G didactice

S

S

o

o

Rezolvarea amiabild a eventualelor conflicte intre | Permanent Directori Tehnici de

Coordonator comunicare




IV.RESURSE MATERIALE

Contabil sef

Activitati Resurse de | Resurse umane | Resurse
>3 timp materiale
£
0 1 2 3 4
Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii | Semestrial Directori Situatii
curente 1n unitatea de invatamant Contabil sef Raportari
Administrator
Stabilirea necesarului privind asigurarea cu | Anual Directori Situatii
manuale scolare clasa IX-XI|I Contabil sef Raportari
o Administrator
% Elaborarea unui plan privind asigurarea cu | Sem.I+ Directori ; Situatii
2 diplome, certificate, atestate, acte de studiu etc. | Sem.lI Secretar sef Logistica
x Legislatie in
domeniu
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului | Anual Directori Situatii
de achizitii si de dotari Contabil sef Logistica
Administrator Legislatie in
domeniu
Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii | Anual Directori Logistica
fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de Contabil sef legislatia
% inventar Administrator in domeniu
2 Situatii
S | Identificarea surselor extrabugetare de finantare | Sem.I+ Directori Logistica
5 a unitatii scolare prin promovarea programelor | Sem.ll Contabil sef Legislatia
specifice Administrator in domeniu
Situatii
Stabilirea situatiilor privind alocatia de stat si | Sem.I+ Directori Logistica
acordarea burselor la nivelul scolii Sem.ll Comisia de Legislatia
ke % burse in domeniu
s = Situatii
'§ 2| Intocmirea  documentatiei de atribuire a | Anual Directori Logistica
S §| contractelor ~de  achizitie  publicdi  de Administrator legislatia
O 2| produse/servicii/lucrari patrimoniu in domeniu,

Buget




0 1 2 3 4

© Evaluarea alocarii fondurilor extrabugetare dupa | Sem.|l+ Directori Logistica

= prioritati cu scopul asigurarii conditiilor | Sem.ll Contabil sef Legislatia

c_:é materiale necesare pentru buna functionare a Administrator in domeniu
) unitatii de invatdmant Buget

< | Verificarea burselor acordate elevilor , conform | Sem.I+ Directori Reglementari
E legislatiei in vigoare Sem I Comisia de legale

Q burse

)

° Imbunitatirea dotarilor cu tehnicd de calcul | Sem.l+ Directori Reglementari
< performanta a serviciilor cheie; alte aparate | Sem.ll Contabil sef legale

% necesare activitatii, la nivelul unitatii scolare Administrator Buget

P

-, o | Initierea unor activitati in spiritul colaborarii si al | Sem.I+ Directori Reglementari
[«B] . e o e e e g . . . -

5 & | eficientizdrii activitatii de obfinere a veniturilor | Sem.|I Contabil sef legale

.2 'G | extrabugetare Administrator

Qv

E ©

-

o | Participarea  personalului  nedidactic ~ si/sau | Anual Directori Oferta de
® | didactic auxiliar din unitatea gcolara la cursuri de Contabil sef formare
c_g 2 management financiar si alte perfectionari Administrator Buget
S B
[<B] =
S
=
S £
3
o<
L £

2

Formarea de echipe la nivelul scolii pentru | Permanent Directori Logistica
o obtinerea de  venituri  extrabugetare = si Contabil sef Legislatia
E sponsorizari Administrator in domeniu
S,
N S
038
B =
>3
@
S
S
o
s
Argumentarea si utilizarea fondurilor astfel incat | Permanent Directori Comunicare

= « | s se evite crearea unor conflicte la nivelul scolii Contabil sef
o 2 Administrator
o ©
S =
> R

[<5]
Z o




VFORMARE - PERFECTIONARE

Activitati Resurse Resurse umane Resurse
é de timp materiale
=}
=
0 1 2 3 4
Proiectarea activitatii de perfectionare periodica | Sem | Directori Logistica
odata la 5 ani a cadrelor didactice Responsabil Legislatie
comisia
perfectionare
Metodisti
@ Elaborarea unei situatii cu perfectionarile din | Sem | Directori Logistica
g ultimii 5 ani ale cadrelor didactice Responsabil Legislatie
2 comisia
- perfectionare
Metodisti
Elaborarea unei situatii privind stabilirea cadrelor | Sem.l+ Directori Logistica
didactice participante la examenele nationale Sem.ll Legislatie
Informarea cadrelor didactice cu privire la aplicarea | Sem.l+ Directori Logistica
legislatiei in  vigoare, pentru  cunoasterea | Sem.ll Legislatie
documentelor manageriale la nivelul catedrei de Procese verbale
% specialitate sau a ariei curriculare, pentru atestatul CP
'é' profesional, bacalaureat ,evaluare nationald
S
S Organizarea de consfatuiri, examene de titularizare | Conform | Directori Logistica
in scoala noastra graficului Baza materiala
Realizarea unor intalniri - ateliere, dezbateri, | Conform | Directori Logistica
__ &/ seminare - a responsabilii comisiilor graficului | Responsabili Baza materiala
%_g metodice cu profesorii scolii; comisii
S § metodice
o ¢ Cadre didactice
83
(@)
)




0 1 2 3 4
Respectarea cu strictete a reglementarilor in | Sem.|+ Directori Logistica
% vigoare 1n organizarea si desfasurarea | Sem.lI Responsabili Legislatie
> examenelor nationale comisii metodice
g Cadre didactice
g
IS
=
c
@]
o
Stimularea cadrelor didactice pentru a participa | Sem.I+ Directori Conform
° la programe de perfectionare si de dezvoltare | Sem.ll Responsabili comisii | ofertei
S | profesionald organizate de Ministerul Educatiei metodice
2 Nationale, de catre Casa Corpului Didactic, ale Cadre didactice.
§ institutiilor de invdtdmant superior si
preuniversitar, ale centrelor de formare;
Participarea cadrelor didactice la realizarea / | Sem.l+ Directori Logistica
perfectionarea unor baze de date si a | Sem.ll Responsabili comisii | Legislatie
- 2| programelor pe termen mediu privind metodice
§ S| perfectionarea si formarea Cadre didactice
=2
[SRE=
€
- a
| ASigurarea cunoasterii in randul cadrelor | Sem.l+ Directori Logistica
@ £| didactice a reglementarilor in vigoare privind | Sem.ll Responsabili comisii | Legislatie
S 2| cariera didactica si etapele formarii metodice
O . . .
S 2| profesionale: Cadre didactice
N . - ..
S '@ | stagiatura, definitivat, grad II, grad I, doctorat,
3 % perfectionare periodica obligatorie, evolutie in
S ) ierarhie, recunoasterea gradelor didactice
£ =
5 &
L g
=1
Selectarea unor grupuri de cadre didactice in | Sem.l+ Directori Logistica
scopul formarii acestora in vederea elaborarii | Sem.ll Responsabili comisii | Legislatie

Formarea/ Dezvoltarea

echipelor

subiectelor pentru olimpiada, concursuri sau
evaluari
nationale

metodice
Cadre didactice.




a elevilor la sfarsitul semestrului I, II, la sfarsitul
anului scolar: SC1, SC3, SC34

Rezolvarea fireasca, prin comunicare a | Sem.l+ Directori Tehnici de
S diferitelor situatii conflictuale care pot aparea | Sem.ll Responsabili comisii | comunicare
§ intre cadrele didactice, intre profesori si metodice
S 5 conducerea unitatii scolare sau intre elevi si Cadre didactice.
s profesori, pentru asigurarea unui climat de
= é’ munca eficient;
L c
2 8
S
8
Z
VI.COMPARTIMENT NORMARE ,
SALARIZARE , EVIDENTA
Activitati Resurse de | Resurse umane | Resurse
= timp materiale
g
0 1 2 3 4
Efectuarea analizelor preliminare in vederea | Septembrie Director Rapoarte
normdrii  personalului didactic auxiliar si | 2017 Secretar Statistici
% nedidactic Contabil Sef
(&S]
=S Efectuarea de rapoarte privind numarul de norme | Septembrie Director Rapoarte
a | didactice 2017 Secretar sef Statistici
Intocmirea statelor de personal Octombrie Director Rapoarte
2017 Secretar Statistici
Operarea, validarea si centralizarea datelor | Octombrie Director Rapoarte
privind situatia statistica la nivelul unitatilor de | 2017 Secretar sef ; Statistici
invatamant SCO, SC1 (inceput de semestru I, Plan scolarizare
% inceput de an scolar)
E Intocmirea situatiei statistice la Octombrie Director Rapoarte
S | inceput de an scolar (SSIAS) privind 2017 Secretar sef Statistici
S incadrarea cu personal didactic, auxiliar Plan scolarizare
si nedidactic, efective de elevi, etc
Operarea, validarea si centralizarea datelor | Seml+Semll | Director Rapoarte
privind situatia la Tnvatatura si starea disciplinara Secretar sef Statistici




0 1 2 3 4
Coordonarea activititilor de centralizare a | Seml+Semll Directori

T L datelor referitoare la "Bani de liceu" si burse Secretar sef Legislatie

S S| scolare Contabil sef Logistica

S T

T 2 — . e

S 5 Coordonarea activitatilor de realizare Seml+Semll Directori

O S| abazei de date privind elevii si personalul Secretar sef Rapoarte
didactic Statistici

o| Activitati de verificare a modului de completare | Seml+Seml| Directori

S 5| a statelor de plata Secretar sef Legislatie

| . « e

= c—:; Contabil sef Logistica

S >

O uw

5 @ Participarea personalului didactic auxiliar si | SemIl+Semll Directori

= 8 | nedidactic la cursuri specifice Secretar sef Legislatie

235 Contabil sef Logisticd

2t

E

-

< @ Participarea la activitati de (auto)formare si | Conform Directori

= 8| dezvoltare profesionald grafic Secretar sef Oferte de

£ % Contabil sef programe

L3

§ ® | Asigurarea unui program flexibil si Seml+Semll Directori

= & | transparent de lucru cu publicul in Secretar sef Legislatie

S % scopul detensionarii relatiilor conflictuale Contabil sef Logistica
Monitorizarea aplicarii legislatiei in vigoare | Seml+Semll | Director Legislatie
referitoare la salarizarea/normarea personalului Secretar

Coordonare/

Monitorizare

pentru corectarea unor eventuale deficiente.

Contabil sef




VIL.RELATII CU PUBLICUL SI IMAGINE

Activitati Resurse de | Resurse umane | Resurse

b3 timp materiale

?

0 1 2 3 4
Comunicare eficienta a informatiilor transmise | Seml+Semll Directori Legislatie
catre ISMB, Primarie sector 3, alte autoritati Secretar sef Logistica

% Contabil sef

3]

-% Actualizarea reglementarilor interne cu privire la | Octombrie Directori Legislatie

a aplicarea practica a prevederilor Legii nr. | 2017 Secretar sef Logistica
544/2001
Mentinerea relatiilor permanente cu parintii si | Seml+Semll Directori Rapoarte
elevii, raspunzand cu promptitudine solicitarilor Secretariat Statistici
Organizarea timpului : Septembrie Directori Logistica

v" Realizarea orarului scolii ; 2017 Comisia orar
v Realizarea programului intr-un singur
o schimb
< Alegerea factorului de decizie : Septembrie Directori Decizii interne
c v' Stabilirea sefilor de comisie/catedra ; 2017
> v' Stabilirea planului de activitati ;
O v' Avizarea planificarilor calendaristice
Implicarea familiei : Permanent Directori Corespondenta
v' Informari periodice ; Responsabilii Telefon
v’ Antrenarea familiei in activitati extra- comisiilor Carnet elev
curriculare(excursii, vizite muzee etc.) metodice E-mail
Prof. diriginti
_ o | Promovarea unui comportament social dezirabil | Permanent Directori Regulament
@ | 1n scoala a elevilor , prin aplicarea obiectiva a Responsabilii intern
& - | recompenselor si sanctiunilor. comisiilor Cod etica
3 2 metodice Legislatie
S S Cadre didactice
=
0 1 2 3 4
o Asigurarea logisticii necesare pentru | Permanent Directori Logistica
o functionarea punctelor de documentare (xerox,

2 | calculator etc.)

P

— o | Colaborarea dintre Comisia de programe si | Conform Director adjunct | Logistica

% g proiecte educative si cadrele didactice in vederea | calendarelor | Coordonator Informari

.2 5 | mediatizarii programelor si proiectelor initiate | specifice proiecte si

g E sau organizate de catre scoald in colaborare cu programe
— 0| alte organizatii.




o | Prelucrarea actelor normative specifice in | Sem Il Directori Legislatie
'S = | domeniu la nivelul tuturor compartimentelor
g% unititii scolare .
—
(S
LA
= © Respectarea  deontologiei  profesionale  a | In functie de | Directori Legislatie
O % angajatilor scolii, elevilor si parintilor , evitand | caz Cod etica
-2 > | conflictele de interese Regulament
SR intern.
o D
Z

Director,
Sandu Ana Florentina




