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1.BAZA CONCEPTUALA

Planul managerial al Liceului Teoretic “Nichita Stdnescu ” pentru anul scolar 2018-2019 este
conceput si elaborat pornind de la:

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;

Planul de dezvoltare institutionalda 2016-2020 al Liceului Teoretic Nichita Stanescu;

Raportul general privind starea si calitatea invatamantului din Liceul Teoretic ” Nichita Stanescu”
pentru anul scolar 2017-2018;

Ordin MEN nr.3220/19.02.2018, privind structura anului scolar 2018-2019

Ordin MEN nr. 4813/29.08.2018, privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a n anul scolar 2018-2019;

Ordin MEN nr. 4830/30.08.2018, privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat
national — 2019;

Ordin MEN nr. 4829/30.08.2018, privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul
liceal de stat, pentru anul scolar 2019-2020;

Ordin MEN nr. 4461/27.08.2018, privind administrarea evaluarilor nationale la finalul claselor a
II-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2018-2019;

Ordin MEN nr. 3242/23.02.2018, privind aprobarea Calendarului si a Metodologiei de inscriere a
copiilor in Invatdmantul primar, pentru anul scolar 2018-2019;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

OUG nr. 75/2005, Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei,

Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN;

Adresele ISMB.



2 ARGUMENT

Planul Managerial pentru anul scolar 2018-2019 este elaborat pornind de la faptul cd educatia si
formarea au un rol fundamental in realizarea obiectivelor Strategiei Europa 2020 privind o crestere
inteligenta, durabila si favorabila incluziunii, in special prin Inzestrarea cetatenilor cu competentele si
aptitudinile de care economia europeana si societatea europeand au nevoie pentru a ramane competitive si
inovatoare, dar si prin contributia lor la promovarea coeziunii §i incluziunii sociale.

Planul Managerial este elaborat pentru asigurarea calitatii in educatie si in concordantd cu noile

cerinte ale descentralizarii invatamantului preuniversitar romanesc, punandu-se accentul pe reducerea
absenteismului si utilizarea evaluarii cu scopul orientdrii §i optimizarii invatarii.Pentru elaborarea
acestuia s-a avut in vedere faptul ca masura dezvoltarii unei societati poate fi relevata dacad se iau in
considerare indicatorii care privesc educatia si calitatea scolii, respectiv indicatorii referitori la modul de
organizare a cunoasterii, a invatarii si a calitatii activitatii educative.
Liceul Teoretic Nichita Stanecu, doreste sa devina un garant al calitatii procesului educational, urmarind
aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate de M.E.N prin formarea continud a cadrelor
didactice si crearea unui climat de munca stimulativ in vederea facilitarii dezvoltarii individuale a fiecarui
beneficiar al sistemului educational astfel incat sa dea sens increderii si aspiratiilor sale, atat pe plan
personal, cat si profesional.

Intreaga activitate din Liceului Teoretic Nichita Stinescu va fi organizati astfel incat sa se creeze in
cadrul sau un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul
general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de
continuare a eforturilor pentru ca elevii s3 dobandeascd o pregatire generalda bund, cunostinte
aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca intelectuald pentru a putea
invata pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale.

3.DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI

In anul scolar 2018-2019, trebuie abordate cu maxima responsabilitate masurile implementate de
Ministerul Educatiei Nationale, care privesc reforma sistemului de invatamant pe coordonate ale calitatii,
ale eficientei si relevantei educatiei oferite.

Pornind de la analiza diagnoza / prognoza realizatd la nivelul sistemului de invatamant in Planul
managerial al Liceul Teoretic Nichita Stanescu pentru anul scolar 2018-2019, consideram prioritare
urmatoarele directii de actiune:

1. asigurarea calitatii in actul educational;
2. pastrarea succesului scolar si a promovabilitatii la examenele nationale;
3. asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane;

4. dezvoltarea unor parteneriate comunitare;

5. asigurarea sigurantei elevilor Tn scoald si combaterea violentei.



4 VALORI PROMOVATE :

Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta.
Cooperarea— a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si, nu in ultimul
rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fiecaruia, asumarca
raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice Imprejurare.

Toate cadrele didactice au obligatia morald si profesionald sa isi organizeze lectiile si activitatile
extrascolare in asa fel Incat sa permita:

1. cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si profesionalism;
2. crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;

3. realizarea cooperarii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-elev etc. si intre scoala si
comunitate (scoala -familie, scoala - institutiile cu responsabilitati educationale), vizand calitatea actului

educativ in beneficiul elevului;

4. Promovare “imaginii scolii” prin incurajarea initiativelor extragscolare comune elevi - profesori.



ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Realizarea planului de scolarizare;

- Rezultate bune la Evaluarea Nationala,
Bacalaureat;

- Program de invatare remediala/de pregatire
suplimentara;

- Activitati  extracurriculare  /extrascolare
multiple;

- Numar semnificativ de absolventi, care
continud studiile in Tnvatamantul postliceal si
universitar,

- Utilizarea  preponderentd ~a  metodelor
traditionale in raport ce cele alternative, moderne;

- Evaluarea subiectiva si inconsecventa la anumite
discipline;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Cursuri de formare profesionala oferite de
CCD

- Permisivitatea cadrului legislativ pemtru
flexibilizarea curriculara;

- Acces larg la o varietate mare de mijloace
de invatamant;

- Existenta partenerilor externi dispusi sa

participe la proiecte comune.

- Programe scolare prea incarcate la unele
discipline, dar si supraincarcarea curriculei
scolare;

- Neadaptarea programelor scolare la realitatile
sociale si la specificul actual al personalitatii

elevilor;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Procent ridicat de personal calificat la
disciplinele de invatamant (98 %);

- Numar mare de profesori titulari;

- Relatii interpersonale ce favorizeaza crearea
unui climat educational deschis si stimulativ;

- Exista 0 buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice si o buna

coordonare a acestora.

- Conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice;

- Superficialitatea unor cadre didactice 1in
pregatirea lectiilor;

- Nivelul scazut de interes al elevilor fatd de
scoala;

- Formalismul unor cadre didactice de a
participa la cursuri de formare;

- Cost ridicat al cursurilor de formare;

- Slaba implicare a unor cadre didactice in
indeplinirea sarcinilor la nivelul comisiilor

metodice.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Programe diversificate de formare oferite de
CCD;

- Existenta unor schimburi de bune practici
intre scoli similare din Bulgaria, Germania;

- Existenta unor parteneriate educationale cu

diferiti reprezentanti ai comunitatii, ONG-uri;

- Lipsa de stabilitate pe post a cadrelor
didactice;

- Normarea personalului nedidactic insuficienta;

- Existenta unui numar apreciabil a familiilor cu
nivel  social  scazut, dezorganizate  si
monoparentale;

- Atitudinea negativd a unor familii fatd de

scoald, cu repercusiuni asupra elevilor.

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Realizarea unui proiect de buget adaptat
nevoilor scolii;

- Atragerea resurselor extrabugetare;

- Baza materiala: laboratoare, teren de sport,
sala de sport, bibliotecd cu numar mare de
volume;

- Supraveghere video interioara si exterioara,;

- Oferirea elevilor de burse sociale , de merit

st de performanta.

- Laboratoare informatica nefunctionale

- Lipsa unei sali de festivitati mai mari

- Lipsa resurselor financiare pentru motivarea
cadrelor didactice, care se implicd in activitatile
comisiilor de lucru la nivelul scolii;

- Nefinalizarea lucrdrilor de reabilitare prin

programul BEI;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Descentralizarea si autonomia institutionala;
- Posibilitatea organizarii unor activitati
extragcolare in comunitate;

- Identificarea §i atragerea de resurse
extrabugetare;

- Programe guvernamentale/ale Consiliului
Local (rechizite scolare, ,,Programul pentru

scoli ”, Euro 200, burse)/proiecte cofinantate.

- Resurse  financiare insuficiente  pentru
achizitionarea materialelor didactice si pentru
perfectionarea cadrelor didactice;

- Modificari ale legislatiei ;




RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Buna colaborare cu Primaria Sectorului 3,

Consiliul Local, Consiliul Reprezentativ al
Parintilor, biserica, politia, ONG-uri;

- Derularea de proiecte in parteneriat cu
comunitatea locala;

- Existenta parteneriatelor.

- Numar redus de parinti implicati activ in viata

scolii si neimplicarea parintilor elevilor cu
probleme comportamentale in procesul decizional;

- Insuficienta constientizare din partea unor
parinti a rolului de parteneri in procesul instructiv-

educativ;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Atragerea de fonduri extrabugetare pentru
scoald de la agentii economici, ONG-uri;

- Disponibilitatea unor ONG-uri de a
colabora cu scoala;

- Disponibilitatea comunitatii locale de a
sprijini scoala in derularea de proiecte;

- Disponibilitatea unor parinti de a se implica

in activitati de voluntariat la nivelul scolii.

- Timpul redus al parintilor pentru a participa la
activitatile din scoala;

- Lipsa de supraveghere a copiilor ca urmare a
plecarii parintilor in strainatate, la munca;

- Agravarea problemelor sociale / economice/
educationale in randul unor familii, cu efecte
frecventei

negative asupra comportamentului,

scolare, rezultatelor elevilor.

MANAGEMENTUL UNITATII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Folosirea comunicarii  directe  1Intre
compartimentul management si colectivul de
cadre didactice din unitatea scolara;

- Existenta documentelor manageriale,
functionale ,adaptate la realitatile scolii;

- Implicarea reprezentantilor parintilor 1in
procesul decizional;

- Adaptabilitate la situatii variate.

- Deficiente In asigurarea consilierii juridice in
domeniul legislatiei scolare;
- Complexitatea sarcinilor manageriale care

includ  managementul  procesului  didactic,
managementul administrativ §i managementul
financiar;

- Absenta unor proceduri operationale pentru

unele activitati.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Existenta unor programe de formare in
domeniul managementului institutional oferite
de ISMB, CCD , universitati;
adecvata sprijinirea

- Legislatie privind

actului decizional de catre institutii abilitate .

- Inconsecventa sistemului legislativ.




TINTE STRATEGICE SI MODALITATI DE REALIZARE A ACESTORA

T1 - Dezvoltarea CDS in raport cu interesele, aptitudinile elevilor si in concordanta cu cerintele
pietei fortei de munca si diversificarea profilurilor liceului.

Obiectiv: Corelarea ofertei CDS cu cerintele pietei fortei de munca.

T2 - Implementarea TIC in predarea a cat mai multor discipline.

Obiectiv 1: Accesul in laboratoarele de informatica pentru desfasurarea unui numar mai mare de ore si
la alte discipline.

Obiectiv 2.:Introducerea de noi softuri educationale la toate disciplinele.

T3 - Modernizarea bazei materiale.

Obiectiv 1: Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale

Obiectiv 2: Infrumusetarea si realizarea unui ambient plicut pentru profesori si elevi.

T4 - Eficientizarea si modernizarea procesului instructiv educativ

Obiectiv 1. Includerea in proiectarea didactica a notiunilor si activitatilor insusite in urma parcurgerii
cursurilor de formare de cadrele didactice si utilizarea in procesul instructiv educativ a competentelor
dobandite in urma participarii la cursurile de formare.

Obiectiv 2. Promovarea egalitatii sanselor, evitarea discriminarii elevilor si adaptarea strategiilor de
personalizare a procesului instructiv-educativ.

Obiectiv 3. Cresterea performantei scolare

T5 - Cresterea prestigiului si vizibilitatii colegiului

Obiectiv: Promovarea imaginii liceului in mass-media si in comunitatea locala

T6 - Scaderea absenteismului si abandonului scolar

Obiectiv: Imbunatatirea frecventei, scaderea abandonului scolar si remedierea situatiei constatate prin
luarea masurilor corespunzatoare.

T7 - Diversificarea activitatilor extracurriculare
Obiectiv 1. Organizarea de cercuri pentru elevii la diferite discipline si organizarea examenelor pentru
obtinerea permisului ECDL.

Obiectiv 2. Realizarea de reviste scolare, organizarea si desfasurarea unor concursuri, simpozioane i
sesiuni de comunicari stiintifice.



1. CURRICULUM

Activitati Resurse de Resurse Resurse
>3 timp umane materiale
g
0 1 2 3 4
Intocmirea rapoartelor de analiza pentru anul | Septembrie — | Directori Raportari, date
scolar precedent. Starea invatamantului la | Octombrie Responsabili statistice
sfargitul anului scolar 2017-2018 . Elaborarea | 2018 comisii colectate
documentelor de proiectare si de organizare a metodice anterior
activitatii de Invatamant pentru anul scolar Secretar
2018-2019
Intocmirea planurilor de activitate 2018-2019 | Octombrie Directori Raportari, date
pe comisii 2018 Responsabili statistice
comisii colectate
metodice anterior
Intocmirea documentelor manageriale 2018- | Octombrie Directori Raportari, date
@ | 2019 pe comisii. 2018 Responsabili statistice
I comisii colectate
§ metodice. anterior
|-
% Intocmirea tematicilor Consililor profesorale | Septembrie Directori Raportari, date
= | si Consiliului de Administratie. 2018 statistice
S colectate
S anterior
o
Revizuirea Regulamentului Intern al scolii. Octombrie Directori ROFUIP
2018 Comisia pentru | Codul municii
revizuire Contractul
colectiv de

munca la nivel
ISMB




0 1 2 3 4
Intocmirea planificarilor calendaristice la | Septembrie Responsabili | Curriculum
fiecare disciplina si dirigentie. 2018 comisii
metodice
Cadre
didactice
Elaborarea subiectelor pentru testele | Sem. | Cadre Programe scolare
initiale didactice de
specialitate
Organizarea, coordonarea si verificarea | Permanent Directori Documente
o activitatilor la nivelul scolii. CA scolare
S
= | Constituirea comisiilor de elaborare a | Conform Directori Regulamente
S | subiectelor pentru olimpiade / calendarului Responsabili | Programe scolare
5 concursuri gcolare la nivelul scolii. M.E.N. comisii
g metodice
|3
'S | Elaborarea activitdtilor din Calendarul | Octombrie Director Grafic cu
Q- | activitatilor educative si extrascolare adjunct activitatile
2018 Coordonator | educative si
pentru extragcolare
proiecte si
programe
educative
Organizarea examenelor nationale : Conform Directori Metodologii
-prelucrarea metodologiei ; calendarului Cadre Programe scolare
-realizarea graficului de pregatire sia didactice Logistica
planificarii
Organizarea unor sesiuni de comunicari pe | Sem. I s1 II Directori Logistica
scoald pe diverse tematici si domenii Cadre
didactice
o
N
§ Asigurarea necesarului de manuale scolare | Septembrie Director Logistica
= 2018 Administrator | Manuale
S patrimoniu
®
S
_§ Asigurarea aplicarii corecte a|Sem.I+1l Directori Planuri cadru
S | documentelor curriculare nationale la toate Cadre Programe scolare
S | formele de invatamant didactice




unor neajunsuri

0 1 2 3 4
Verificarea modului de utilizare a | Conform Directori Lectii pentru
laboratoarelor planificarii Profesori de dezvoltarea unor
specialitate competente
% specifice
'S | Indrumarea si coordonarea Comisiei de | Permanent Director Legislatie in
= | evaluare si asigurare a calitatii CEAC vigoare Logistica
§ Documente
> scolare CEAC
|-
S | Stabilirea ofertei educationale pentru anul | Sem.lI Directori Legislatie in
8 | scolar urmator Profesori de vigoare
§ specialitate Logistica
© Organizarea 1inscrierii in clasa a Xl-a | Sem.ll Directori Plan de
pentru absolventii ciclului inferior Conform Profesori scolarizare
grafic diriginti ’
Controlul parcurgerii ritmice a materiei; Sem.| Directori Cataloage
Comisia Documente
Sem.Il pentru notare | scolare
ritmica
% Analiza obiectiva a nivelului de pregatire a | Conform Directori Rezultate simuléri
% elevilor, cu masuri concrete de ameliorare | grafic examene
1 | @situaiilor necorespunzatoare; nationale
= Statistici
E semestriale +
3 anuale
Planuri de masuri
Controlul evaludrii continue si corecte a | Conform Directori Cataloage
elevilor grafic Documente
Desfasurarea lucrarilor semestriale scolare
Stimularea  elevilor  castigdtori  ai | Periodic, n Directori Sponsorizari
« concursurilor  scolare i a cadrelor | functie de CA Programe
% | didactice implicate in pregatirea acestora | calendarul derulate de
.2 | prin gisirea unor fonduri provenite din | concursurilor .
5 . . comunitatea
S | sponsorizari, donatii etc. locali
Realizarea unor chestionare pentru parinti | Sem.ll Directori Logistica
L | pentru a stabilii gradul de satisfactie a CEAC
8 | acestora.
O
5
& Realizarea unor sondaje in randul elevilor | Februarie Directori Logistica
% si al cadrelor didactice de specialitate | 2019 CEAC
© | legate de problemele curriculare, pentru
E’ asigurarea feed-back-ului necesar reglarii




0 1 2 3 4
Valorificarea eficienta a tuturor | Conform Directori Planificarea
= posibilitatilor de educare morala, estetica, | grafic Responsabil temelor
2 gafectivé, fizicd etc., in cadrul oferit de comisia
= E institutia scolarda prin ore educative si dirigintilor
= & activitati extragcolare. Diriginti
N -
Qs
o 7; Formarea permanentd a cadrelor didactice | Permanent Directori Logistica
g S prin:activitati  metodice  in  scoala, Responsabil Programe
S & stimularea de a participa la cursuri perfectionare
- g postuniversitare, CCD si obtinerea de
grade didactice.
< | Organizarea comisilor metodice prin : Permanent Directori Logistica
% v’ Activitatea in echipa CA Materiale
= v' Relatii de cooperare, optimizarea si Cadre specifice
2 S diversificarea activitatii scolare. didactice
A & v Relatii neconflictuale - corelarea ,
§ < in activitatea scolii, a preocuparilor
s @ profesionale ale corpului profesoral
£ cu nevoile comunitatii si interesele
5 elevilor.
< | Realizarea climatului moral —afectiv optim | Permanent | Directori Logisticd
© | in intreaga activitate din unitatea scolara CA Materiale
S | prin: Cadre specifice
2 S v’ Pastrarea unui climat socio-afectiv didactice
xS si moral optim in colectivul de
B = munca al scolii.
S § v" Cunoasterea elevilor si a
é problemelor lor specifice.
[<B]
p

INDICATORI DE PERFORMANIA:

- Concordanta cu documentele M.E.N.

- Realizarea standardelor, eficacitatea (resurse/rezultate), eficienta (rezultate/obiective), progres
- Respectarea precizarilor din OMEN, metodologii si norme de aplicare a curriculumului scolar

- Respectarea termenelor
- Eficienta, promptitudine

- Identificarea oportunitatilor si a problemelor
- Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii

- Criteriile privind calitatea curriculumului

- Capacitatea de aplicabilitate si profesionalismul in aplicarea si respectarea curriculumului scolar




IL.MANAGEMENT SCOLAR

Activitati Resurse de | Resurse umane Resurse
>3 timp materiale
£
0 |1 2 3 4

Proiectarea graficului de asistente la ore. Octombrie Directori ; Fise de
2018 Sefiit  de  arii | observare a
curriculare si | lectiei
catedrelor ;
CEAC
o
g Actualizarea organigramei in conformitate | Sem.l Directori Logistica
.g cu legislatia in vigoare
|-
o
Proiectarea inspectilor tematice prin : Sem.I+ Sem.ll | Directori Documente
v stabilirea echipelor de lucru. Responsabili scolare
v' stabilirea documentelor necesare. comisii metodice | Procese
CEAC verbale
Intocmirea planului de scolarizare pe nivele | Conform Directori Legislatia in
o |si forme de invdtimant in conformitate cu | calendarului vigoare
S | legislatia in vigoare M.E.N.
T
2 | Realizarea normelor didactice. Conform Director Logistica
© calendar CA
Monitorizarea aplicarii ‘‘Regulamentului de | Septembrie Directori Procese
organizare si functionare a unitatilor de | 2018 Personalul unitatii | verbale de
invatamant preuniversitar’’ la nivelul scolii scolare prelucrare a
) ROFUIP
S
S | Actualizarea Regulamentului intern Octombrie Directori Reglementari
S .
c 2018 C.A. lse%?;li?iile
s p
% Aplicarea Ordonantei de urgentd privind | Sem. | + 11 Directori Documente
S | asigurarea calitatii educatiei CEAC oficiale ale
S M.E.N.
3
O Aplicarea legislatiei in vigoare Sem. | +11 Directori Documente
CEAC oficiale ale

M.E.N.




echipelor

0 1 2 3 4
Stabilirea misiunii si finalitatii in unitatea | Anual Directori Metodologii

— o | Scolara ca urmare a unei analize (de tip CA Analize

@ | SWOT sau PESTE), la nivelul CA si CP, CP

§ g CEAC. CEAC

'g = | Elaborarea unor metode specifice scolii | Sem.l+ Sem.1l | Directori Logistica

S § pentru  auto-evaluare si monitorizare, CEAC Standarde
pentru asigurarea standardelor nationale M.E.N.
existente si sigurarea calitatii educatiei
Urmarirea performantelor cadrelor | Sem.l+ Sem.Il | Directori Procese
didactice in domeniul educational, a CA verbale
activitatii  didactice, stiintifice si  de CEAC inspectii
formare,

% Elaborarea de planuri de imbunatatire , | Sem.l+ Sem.Il | Directori Procese

% dupa procesul de auto-evaluare CA verbale

i) institutionala si inspectii externe CEAC inspectii

% Stabilirea graficelor de utilizare a spatiilor | Septembrie Directori Documente

E de Invatamant 2018 Comisie orar scolare

S Asigurarea mentinerii conditiilor igienico- | Permanent Directori Baza materiala
sanitare 1n unitate; Administrator

patrimoniu

Urmarirea eficientei utilizarii resurselor | Permanent Directori Baza materiala
financiare Contabil sef

© Implicarea cadrelor didactice cu o activitate | Permanent Directori Logistica

= profesionald si educativa in diferite Baza materiala

E activitati (comisii metodice, CA, activitati

§ extrcurriculare si  extrascolare  etc.)si
premierea la nivelul unitatii scolare

© Prelucrarea actelor normative in CP, la | Sem.I+Sem.ll | Directori Acte

@ | nivelul catedrelor si al elevilor. Sefii catedrelor | normative

'S CEAC Procese

c verbale

[ Stabilirea  strategiilor scolii pe baza | Octombrie Directori Date statistice

% evaludrii externe si statisticilor din anul | 2018 Sefii comisiilor | anuale

2 scolar anterior metodice Rapoarte

g' CEAC inspectii

s | Sprijinirea cadrelor didactice de Conform Directori Logistica
Té specialitate pentru sustinerea examenelor graficelor Sefii comisiilor

@ 32| de perfectionare si de obtinere a gradelor metodice

S g didactice .

Q -

0=

28

£ S

gE

= Promovarea colaborarii in cadrul echipelor | Permanent Directori Documente

g‘» de lucru la nivelul scolii, acordarea de Sefii comisiilor | scolare

= atentie opiniilor colegilor de echipa, tinand metodice Metodologii

% seama de opinile lor. Cadrele Proceduri

= didactice

| .

2




participante la concursuri.

Activitati Resurse de | Resurse umane Resurse
§ timp materiale
z
0 1 2 3 4
Crearea si actualizarea continud a bazei de | Sem.| Directori Dosare cadre
date electronice unice pentru evidenta Secretar sef didactice
personalului didactic, didactic auxiliar si Documente
o | didactic specifice
g Proiectarea tematicii dezbaterilor din CP si | Sem.I Directori Logistica
2 CA Legislatie
o Verificarea situatiilor raportate de scoala Sem.l+ Sem.1l | Directori Logistica
Secretar sef Legislatie
Documente
specifice
Cresterea ponderii personalului didactic cu | Permanent Directori Baza
performante deosebite prin asigurarea unui materiala
% climat propice  desfasurarii  actului Logistica
2 educational la nivelul scolii
S | Organizarea la nivelul scolii de cursuri de | Sem.I+Sem.Il | Directori Baza
S | perfectionare Metodisti materiala
Logistica
o | Orientarea cadrelor didactice spre cursuri | Conform Directori Oferta
< | de perfectionare, masterate si reconversie | ofertei Responsabil educationala
.= | profesionald formarea cadrelor
2 didactice
S
P
=~
% Monitorizarea cadrelor didactice debutante | Sem.l1+Sem.Il | Directori Fise de
S Responsabili observare a
2 comisii metodice | lectiei
8
®)
— o Stabilirea calificativelor pentru personalul | Sem. | Directori Fise de auto-
S o scolii CA evaluare
= 3
E
O
@ | Participarea elevilor si pdrintilor la | Permanent Directori Legislatie
8 | activitatile decizionale de la nivelul scolii CA Procese
8 verbale
< | Implicarea secretarariatului din unitatea CA ,CEAC
B |scolara in activititi de verificare  si
% inregistrare a dosarelor cadrelor didactice | Sem.ll Directori Legislatie
(]
2
E




o Participare la stagiile de perfectionare in | Sem. | + Il Directori Oferta
§ specialitate a personalului scolii Coordonator CCD ,ISMB
S @ perfectionare
> [ Hd ..
D = g Metodisti
% .S ¢ Instruirea cadrelor didactice din scoala | Sem. | + 11 Directori Procese
@ & 5 cu privire la dezvoltare profesional, Coordonator verbale
g i 9 pregitire initiald, pregatire continua perfectionare
= Metodisti
.
o Formarea de echipe de lucru la nivelul | Permanent Directori Documente
= departamentelor din scoala Personalul scolare,
= .o - -
S scolii financiare,
§ o administrative.
(b}
Qo
® =
S8
@
S
S
o
.
Rezolvarea conflictelor iscate la nivelul | Permanent Directori Tehnici de
personalului scolii , pentru asigurarea Personalul comunicare
E § g unui climat de munca eficient scolii
s S Y
S = .9
o O F
23 S
Z X g

INDICATORI DE PERFORMANTA:

- Respectarea regulamentelor si a standardelor
- Calitatea pregatirii inspectiei

- Adecvare, respectarea legalitati

- Eficienta, calitate, atingerea standardelor

- Adecvare la nevoile comunitatii

- Legalitate

- Oportunitate

- Implicare

- Responsabilizare
- Claritate




III.PROIECTE SI PROGRAME

Activitati Resurse de | Resurse umane | Resurse
>3 timp materiale
g
0 |1 2 3 4
Organizarea de echipe pentru stabilirea unor | Sem.l Directori Comunicare
programe si proiecte viabile pentru scoala CA Oferte de
Cadre didactice | proiecte
% Stabilirea si utilizarea sistemului informational | Sem. | Directori Comunicare
£ | In toate sensurile, pe orizontala si verticala Inspectori inter-
-g institutionala
& | ldentificarea nevoilor de educatie ale | Sem.l+ Inspectori Legislatie
comunitatii locale si a posibilitatilor de | Sem.ll scolari  pentru | Comunicare
satisfacere a acestora, realizarea proiectelor in proiecte , | inter-
parteneriat scoald - comunitate in folosul Directori institutionala
Cresterea relevantei ofertei de servicii | Conform Directori Calendar
educationale pentru toate categoriile de elevi, | planului  de activitati
prin asigurarea unei mai bune corelari cu activitati
nevoile locale, cu diversele situatii si probleme
ale comunitatilor, cu nevoile si interesele
individuale ale elevilor
Asigurarea accesului si a echitatii in educatie | Permanent Directori Calendar
prin oferte educationale relevante pentru elevii Cadre didactice | activitati
o | din scoala noastra participante
N
S | Elaborarea de materiale informative privind | Permanent Directori Logistica
2 | oportunitatile incheierii de diverse parteneriate Cadre didactice
O | la nivelul scolii participante
Derularea programelor specifice din scoala | Conform Directori Plan de
pentru realizarea de parteneriate specifice de | calendarului | Cadre didactice | activitati
naturd sa contribuie dezvoltarea dimensiunii | propriu participante Logistica

europene in educatie




0 1 2 3 4
Relatii de parteneriat a directorilor unitatii | Sem.I+Sem.Il | Directori Comunica
o scolare , stabilirea de legaturi cu autoritatile CA re inter-
© locale, agenti economici, organe de politie, Cadre didactice | institutiona
s institutii de cultura, ONG - uri etc. la
S
S Colaborarea cu ISMB in initierea , derularea si | Sem. 1+Sem.Il | Directori Logistica
= monitorizarea proiectelor din scoala Cadre didactice
[ participante
s
o Colaborarea cu sindicatele 1in vederea | Sem.l+ Sem.ll | Directori Legislatie
8 respectarii legislatiei muncii CA Comunica
© Lideri de | re inter-
sindicat institutiona
Evaluarea programelor si proiectelor derulate | Sem.l+ Sem.ll | Directori Logistica
® pe tot parcursul desfasurarii lor Coordonator Planuri
s pentru proiecte | activitate
c_g Si programe | Procese
w educative verbale
© Diriginti
c Cadre didactice
3 participante
Cadrele didactice elaboreaza proiecte in cadrul | Sem.I+ Sem.ll | Directori Logistica
programelor sectoriale, parti ale programului Coordonator Planuri
< comunitar integrat de invatare de-a lungul pentru proiecte | activitate
% intregii vietii, cu scopul de a se integra s programe | Procese
> invatamantului din UE, si a cunoaste traditiile educative verbale
5] din alte tari Diriginti
2 Cadre didactice
participante
° Cresterea relevantei  ofertei de servicii si | Sem.l+ Sem.ll | Directori Oferte de
= programe eductionale oferite de scoald pentru Coordonator programe
% toate categoriile de elevi, prin asigurarea unei pentru proiecte | educationa
e mai bune corelari cu nevoile locale, cu Si programe | le
S diversele situatii si probleme ale comunitatilor, educative
3 cu nevoile si interesele individuale ale acestora, Diriginti
8 cu cerintele de pe piata muncii Cadre didactice
o participante
E
»xt | Dezvoltarea la cadrele didactice a cunostintelor, | Sem. | + I Directori Oferta de
S| competentelor i aptitudinilor, de naturd sa Coordonator programe
% 2 contribuie la realizarea unei societati pentru proiecte | de
= 2 | democratice, bazatd pe cunoastere, in spatiul Si [programe perfectiona
E *@-| european Ed_U_CB:tIV_e re
é = Diriginti
% é Cadre didactice
: 4
L =




© Antrenarea elevilor si a cadrelor didactice din | Sem. | + Il | Directori Site-ul
= scoala in proiecte de schimburi si mobilitati Coordonator ANPCDEFP
f ags ay =g . .
S _ |pentru a se facilita compatibilizarea pentru proiecte si | Oferte de
§ S | nivelurilor de pregatire teoretica si practica cu programe programe
O & | forta de munca prezentd in spatiul european educative
3 5 Cadre didactice
- D
@
S
|-
o
L
Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte | Permanent | Directori Tehnici  de
o intre cadrele didactice participante la proiecte Coordonator comunicare
= si programe pentru proiecte si
= programe
N S .
T educative
% 2 Cadre didactice
O =
o C
v O
.G o
o
(@)
(<5}
Z

INDICATORI DE PERFORMAN"[A:

- Calitate, atingerea standardelor propuse
- Calitatea parteneriatelor

- Numarul programelor,participanti

- Aplicarea strategiei M.E.N.

- Legalitate

- Rezultatele monitorizarilor

- Unitati scolare implicate

- Nr. parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative




IV.RESURSE MATERIALE

Contabil sef

Activitati Resurse Resurse umane | Resurse
>3 de timp materiale
g
0 1 2 3 4
Efectuarea analizei privind necesarul de | Semestrial | Directori Situatii
reparatii curente in unitatea de invatamant Contabil sef Raportari
Administrator
Stabilirea necesarului privind asigurarea cu | Anual Directori Situatii
manuale scolare clasa I-XII Contabil sef Raportari
o Administrator
% Elaborarea unui plan privind asigurarea cu | Sem.l+ Directori ; Situatii
2 | diplome, certificate, atestate, acte de studiu etc. | Sem.lI Secretar sef Logistica
a Legislatie in
domeniu
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului | Anual Directori Situatii
de achizitii si de dotari Contabil sef Logistica
Administrator Legislatie in
domeniu
Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii | Anual Directori Logistica
fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de Contabil sef legislatia
€ | inventar Administrator in domeniu
E Situatii
S | Identificarea surselor extrabugetare de finantare | Sem.l+ Directori Logistica
o | a unitdtii scolare prin promovarea programelor | Sem.l| Contabil sef Legislatia
specifice Administrator in domeniu
Situatii
Stabilirea situatiilor privind alocatia de stat si | Sem.l+ Directori Logistica
acordarea burselor la nivelul scolii Sem.lI Comisia de burse | Legislatia
3 g in domeniu
s B Situatii
'E S| Intocmirea documentatiei de atribuire a | Anual Directori Logistica
S §l contractelor de  achizifie  publicd  de Administrator legislatia
O 2| produse/servicii/lucrari patrimoniu in domeniu,

Buget




0 1 2 3 4
° Evaluarea alocdrii fondurilor extrabugetare | Sem.l+ Directori Logistica
= | dupad prioritafi cu scopul asigurarii conditiilor | Sem.ll Contabil sef Legislatia
c_:; materiale necesare pentru buna functionare a Administrator in domeniu
0 unitatii de ITnvatamant Buget
= | Verificarea burselor acordate elevilor , | Sem.I+ Directori Reglementari
E conform legislatiei in vigoare Sem Il Comisia de burse | legale
(@}
®)
o | Imbunatitirea dotdrilor cu tehnica de calcul | Sem.l+ Directori Reglementari
& | performantd a serviciilor cheie; alte aparate | Sem.ll Contabil sef legale
% necesare activitatii, la nivelul unitatii scolare Administrator Buget
p=
< @ Initierea unor activitati in spiritul colaborarii | Sem.|+ Directori Reglementari
% © si al eficientizdrii activitatii de obtinere a | Sem.ll Contabil sef legale
.2 'g| veniturilor extrabugetare Administrator
O
£
-a

»w| Participarea personalului nedidactic si/sau | Anual Directori Oferta de
@ & didactic auxiliar din unitatea scolara la cursuri Contabil sef formare
c_-;U 2 de management financiar si alte perfectionari Administrator Buget
S &
A @
= =
=
S =
c .2
g
o <
L £

=

Formarea de echipe la nivelul scolii pentru | Permanent | Directori Logistica
S | obtinerea de venituri extrabugetare si Contabil sef Legislatia
E sponsorizari Administrator in domeniu
Q.
N S
0 g
B <
>3
<
S
(-
o
e
Argumentarea si utilizarea fondurilor astfel | Permanent | Directori Comunicare

R « Incat sa se evite crearea unor conflicte la Contabil sef
£ £ nivelul scolii Administrator
8 2
55

[}
Z o

INDICATORI DE PERFORMANTA:
- Raportari periodice

- Functionalitate, eficienta

- Respectarea termenelor

- Respectarea legii, date cantitative

- Nr. achizitii si tipul lor

- Date calitative si cantitative

- Nr. cursuri, nr. participanti, rezultate

- Statistici



V.RESURSE UMANE

Activitati Resurse Resurse Resurse
>3 de timp umane materiale
g
0 1 2 3 4

Proiectarea activitatii de perfectionare periodica | Sem | Directori Logistica
odata la 5 ani a cadrelor didactice Responsabil Legislatie
comisia
perfectionare
@ | Elaborarea unei situatii cu perfectionarile din | Sem | Directori Logistica
g ultimii 5 ani ale cadrelor didactice Responsabil Legislatie
2 comisia
L perfectionare
Monitorizarea inscrierii cadrelor didactice la Octombrie | Directori Logistica
examenele de acordare a gradelor didactice 2018 Legislatie
Informarea cadrelor didactice cu privire la aplicarea | Sem.I+ Directori Logistica
legislatiei 1n  vigoare, pentru cunoasterea | Sem.ll Legislatie
documentelor manageriale la nivelul catedrei de Procese
% specialitate sau a ariei curriculare, pentru atestatul verbale
'é' profesional, bacalaureat ,evaluare nationala CP
S
S Conform | Directori Logistica
Organizarea de consfatuiri, activitati metodice in | graficului | Responsabili Baza
unitatea noastra comisii materiala
metodice
Conform | Directori Logistica
Organizarea sedintelor de catedrd, a tematicii si a | graficului | Responsabili Baza
graficului de desfasurare comisii materiala
metodice
e % C_adre_
S N didactice
o
_g ‘% Acordarea de consultantd comisiilor metodice si | Permanent | Director, Grafice
S § cadrelor didactice director adj., | interne,
responsabili asistente
comisii la ore




0 1 2 3 4
o | Respectarea cu strictete a reglementarilor in | Sem. I+ Directori Logistica
l . R . . oy- . .
© | vigoare in organizarea  si desfagurarea | Sem.l| Responsabili Legislatie
T | examenelor nationale comisii metodice
@ Cadre didactice
©
S
fra)
c
o
@)
Stimularea cadrelor didactice pentru a | Sem.l+ Directori Conform
participa la programe de perfectionare si de | Sem.ll Responsabili ofertei
<) . 5 . ... .
= | dezvoltare profesionald organizate de comisii metodice
= | Ministerul Educatiei Nationale, de cétre Cadre didactice.
§ Casa Corpului Didactic, ale institutiilor de
invatamant superior s$i preuniversitar, ale
centrelor de formare;
< . . . . .
o o Perfectionarea si formarea continud a Directori
8 -g salariatilor in functie de compartiment/ | Sem.l+ Responsabili Logistica
EXE specialitate Sem.ll comisii metodice Legislatie
R
— 0]
E
% gASigurarea cunoasterii in randul cadrelor | Sem.I+ Directori Logistica
£ 7 didactice a reglementdrilor in vigoare | Sem.lI Responsabili Legislatie
= & privind cariera didactica si etapele formarii comisii metodice
a 'i profesionale: Cadre didactice
® 5 -definitivat, grad 1l, grad I, doctorat,
g g perfectionare periodica obligatorie, evolutie
= & Inierarhie, recunoasterea gradelor didactice
L ©
o
=
35
= Selectarea unor grupuri de cadre didactice
g .= In scopul formdrii acestora in vederea | Sem.I+ Directori Logistica
g & elaborarii subiectelor pentru olimpiade, | Sem.lI Responsabili Legislatie
c § concursuri comisii metodice
S8 Cadre didactice.
L3
=
N
D
O
Rezolvarea fireasca, prin comunicare a
diferitelor situatii conflictuale care pot Directori
aparea intre cadrele didactice, intre | Sem.l+ Responsabili Tehnici de
profesori si conducerea unitatii scolare sau | Sem.l| comisii metodice comunicare

Negocierea/ Rezolvarea

conflictelor

intre elevi si profesori, pentru asigurarea
unui climat de munca eficient;

Cadre didactice.




Indicatori de performanta:

- Actualitate, complexitate

- Calitate

- Varietatea ofertei

- Date statistice

- Respectarea standardelor

- Promptitudine

- Adecvarea la nevoile specifice
- Calitate

- Legalitate;

- Numar participanti, rezultate
- Punctaj minim

- Obiectivitate in desfasurare

- Statistici

- Atingerea standardelor

- Eficienta

- Statistici participanti la grade



VI.COMPARTIMENT NORMARE ,

SALARIZARE , EVIDENTA

Activitati Resurse de | Resurse umane | Resurse
>3 timp materiale
5
0 1 2 3 4

Efectuarea analizelor preliminare in vederea | Septembrie Director Rapoarte
normdrii personalului didactic auxiliar si | 2018 Secretar Statistici
% nedidactic Contabil Sef
3]
2 Efectuarea de rapoarte privind numarul de | Septembrie Director Rapoarte
& | norme didactice 2018 Secretar sef Statistici
Intocmirea statelor de personal Octombrie Director Rapoarte
2018 Secretar Statistici
Operarea, validarea si centralizarea datelor | Octombrie Director Rapoarte
privind situatia statistica la nivelul unitatilor | 2018 Secretar sef ; Statistici
de Invatdmant (inceput de semestru I, inceput Plan
% de an scolar) scolarizare
E Intocmirea situatiei statistice la Octombrie Director Rapoarte
S | inceput de an scolar (SSIAS) privind 2018 Secretar sef Statistici
5 incadrarea cu personal didactic, auxiliar Plan
si nedidactic, efective de elevi, etc scolarizare
Operarea, validarea si centralizarea datelor | SemIl+Semll | Director Rapoarte
privind situatia la invatitura si  starea Secretar sef Statistici
disciplinara a elevilor la sfarsitul semestrului
I, 11, la sfarsitul anului scolar
— o | Monitorizarea aplicarii legislatiei in vigoare | SemI+Semll | Director Legislatie
% § referitoare la  salarizarea / normarea Secretar
S5 personalului pentru corectarea unor eventuale Contabil sef
T £ deficiente.
85
0=




0 1 2 4
Coordonarea activitatilor de centralizare a Directori

T L datelor referitoare la "Bani de liceu" si burse | Seml+Semll| Secretar sef Legislatie
© S scolare Contabil sef Logistica
Ss

+—
§ S | Coordonarea activitatilor de realizare
O S | a bazei de date privind elevii si personalul SemlI+Semll Directori Rapoarte

didactic Secretar sef Statistici

S o| Activitati  de verificare a modului de | Seml+Semll Directori Legislatie
| - R
= c—:; completare a statelor de plata Secretar sef Logistica
S O Contabil sef
-~

L . . . . . R . - -
% @ | Participarea personalului didactic auxiliar si | Seml+Semll Directori
.2 'S | nedidactic la cursuri specifice Secretar sef Legislatie
g Contabil sef Logistica
E > g
-
S % Participarea la activititi de (auto)formare si | Conform Directori Oferte de
g% dezvoltare profesionala grafic Secretar sef programe
S R Contabil sef
o >
LA

L

o

[<F]

+—

= | Asigurarea unui program flexibil si Seml+Semll Directori
B = g prog
g § | transparent de lucru cu publicul in Secretar sef Legislatie
= o | scopul detensionarii relatiilor conflictuale Contabil sef Logistica
> 2
L
Z >

©

N

(5]

@

Indicatori de performanta:

Operativitate
Statistici

Legalitate
Raportari periodice
Functionalitate
Eficienta




VLRELATII CU PUBLICUL SI IMAGINE

Activitati Resurse de | Resurse umane Resurse
= timp materiale
5
0 1 2 3 4

Directori
Comunicare eficienta a  informatiilor | Seml+Seml| Secretar sef Legislatie
L transmise catre ISMB, Primarie sector 3, alte Contabil sef Logistica
+§ autoritati
-% Actualizarea reglementdrilor interne cu
a privire la aplicarea practica a prevederilor | Octombrie Directori Legislatie
Legii nr. 544/2001 2018 Secretar sef Logistica
Mentinerea relatiilor permanente cu parintii | SemI+Seml| Directori Rapoarte
si elevii, raspunzand cu promptitudine Secretariat Statistici
solicitarilor acestora Plan
scolarizare
Organizarea timpului :
v" Realizarea orarului scolii Septembrie Directori Logistica
o v" Realizarea programului intr-un singur | 2018 Comisia orar
@ schimb
< Alegerea factorului de decizie :
2 v' Stabilirea sefilor de comisie/catedra ; | Septembrie Directori Decizii
o v' Stabilirea planului de activitati ; 2018 interne
v' Avizarea planificarilor calendaristice
Implicarea familiei : Directori
v" Informari periodice ; Responsabilii Corespon
v' Antrenarea familiei in activitati extra- | Permanent comisiilor denta
curriculare(excursii, vizite muzee metodice Telefon
etc.) Prof. diriginti Carnet elev
I3 % Promovarea unui comportament social Directori Regulament
& .2 | dezirabil in scoala a elevilor , prin aplicarea | Permanent Prof.invatatori si intern
§ £ | obiectivi a recompenselor si sanctiunilor. diriginti Cod etica
S S Legislatie
Sp=




0 1 2 3 4
® Asigurarea  logisticii  necesare  pentru | Permanent Directori Logistica
o functionarea punctelor de documentare
s (xerox, calculator etc.)
P
— o | Colaborarea dintre Comisia de programe si | Conform Director adjunct | Logistica
D = . - . . . n o -
= & | proiecte educative si cadrele didactice in | calendarelor | Coordonator Informari
.2 'S | vederea mediatizarii  programelor si | specifice proiecte si
g*% proiectelor initiate sau organizate de catre programe
— 0 | scoald in colaborare cu alte organizatii.
° Prelucrarea actelor normative specifice in | Sem Il Directori Legislatie
'S = | domeniu la nivelul tuturor compartimentelor
g% unititii scolare .
58
LA
© Respectarea deontologiei profesionale a | In functie de | Directori Legislatie
= angajatilor scolii, elevilor si parintilor , | caz Cod etica
% | evitand conflictele de interese Regulament
N 2 intern.
or S
B |9
°©c
2 8
(&)
o
(@)
(<5}
p

INDICATORI DE PERFORMANTA:

- Respectarea legislatiei Tn domeniu

- Calitatea comunicarii, promptitudine

- Statistici, rapoarte cantitative si calitative

- Respectarea legislatiei, profesionalism

- Adecvarea fata de nevoile specifice —date numerice
- Identificarea indicatorilor specifici

- Promptitudine, coerenta

- Organizare eficienta

- Studii calitative si cantitative

- Comunicare eficienta

Director,
Sandu Ana Florentina




